Movement
N}, Building
\ Blueprint

dawatania na rzecz budowania
rudau

Skup si¢ ha spoteczenstwie obywatelskim

Witamy w planie budowania ruchu Zero Waste Europe, skupiajgcym sie na wspotpracy
spoteczenstwa obywatelskiego. Zapraszamy do zapoznania sie z tym praktycznym
podrecznikiem skutecznego budowania ruchu, ktory ma na celu wspieranie, inspirowanie i
kierowanie nowymi i istniejgcymi sojuszami oraz ruchami, aby staty sie silniejszymi sitami
dziatajgcymi na rzecz sprawiedliwosci klimatycznej i spotecznej.
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https://zerowasteeurope.eu/project/a-blueprint-for-movement-building/
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Jak doszli§m1 do teqo punktu?

Historia Zero Waste Europe

Nasza historia rozpoczeta sie ponad 15 lat temu, kiedy oddolni aktywisci,
lokalne grupy i eksperci ds. odpadow potaczyli sity, aby zrealizowac
szalony pomyst stworzenia sieci tgczacej catg Europe, zjednoczonej
wokot jednej wizji: budowania i promowania Europy bez odpadow. W
ramach Globalnego Sojuszu na rzecz Alternatyw dla Spalania Odpadow
(GAIA), narodzit sie europejski ruch zero waste. Dzisiaj Zero Waste
Europe (ZWE) jest europejska siecig spotecznosci, lokalnych lideréw,
ekspertow i agentow zmian, ktorzy dziatajg na rzecz lepszego
wykorzystania zasobow i eliminacji odpaddw w naszym spoteczenstwie.
Nasza potezna siec sktada sie z prawie 40 organizacji cztonkowskich i
sojuszy. Jednoczesnie wspotpracujemy rowniez z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego, roznymi partnerami, miastami i
ekspertami spoza naszej sieci, aby promowac sprawiedliwe przejscie na
model zero waste z korzyscig dla ludzi i planety.

Historia projektu Blueprint

Od momentu powstania ZWE inicjuje koalicje i sojusze, od koalicji
zajmujacych sie polityka po globalne ruchy, takie jak Break Free From
Plastic. Wspolnie z naszymi cztonkami wspieramy rowniez
powstawanie i umacnianie krajowych sojuszy na rzecz zerowej ilosci
odpadow. Przez lata eksperymentowalismy, ponosilismy porazki,
odnosilismy sukcesy i wiele sie nauczyliSmy. Dzieki projektowi
,Blueprint for Movement Building”, wspieranemu przez fundusz UM|,
byliSmy w stanie przeanalizowac i uchwyci¢ wnioski ptyngce z naszych
wysitkdw na rzecz budowania ruchu, jednoczesnie bezposrednio
wspierajac pie¢ naszych krajowych sojuszy w Butgarii, na Cyprze, w
Niemczech, Hiszpanii i na Ukrainie, aby staty sie one kluczowymi
gtosami na rzecz wizji zero waste w swoich krajach.

Ten plan dziatania - praktyczny podrecznik skutecznego budowania
ruchu spotecznego - zawiera te doswiadczenia.



https://zerowasteeurope.eu/
https://zerowasteeurope.eu/
https://www.breakfreefromplastic.org/
https://www.breakfreefromplastic.org/
https://umifund.org/
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Dlaczego plan dziatania na rzecz budowania
ruchu spoteczneqgo?

Tysigce historii z przesztosci pokazujg nam, ze transformacyjne zmiany
zachodzg, gdy ludzie i grupy facza sie wokot wspdlnej idei i wizji. W obliczu
dzisiejszych kryzysow klimatycznych i spotecznych oraz atakdéw na
spoteczenstwo obywatelskie budowanie naszej zbiorowej sity nigdy nie
byto tak pilne, a ruchy i sojusze sg jednymi z naszych najsilniejszych
narzedzi systemowej zmiany. Jednak ich budowanie i utrzymywanie nie
jest tatwe, a sukces nie jest gwarantowany bez odpowiedniego podejscia.

Jakie sq wiec sktadniki i narzedzia, ktore sprawiaja, ze ruchy spoteczne
sg skuteczne? Jak mozemy lepiej wspotpracowac pomimo dzielgcych nas
roznic, aby osiggnac realny wptyw? Jak mozemy tworzyc, utrzymywac i
rozszerzac skuteczne ruchy spoteczne i sojusze?

Wiasnie to ma na celu niniejszy plan dziatania: zapewnienie grupom
wskazowek i narzedzi opartych na naszym wtasnym doswiadczeniu w
budowaniu ruchow spotecznych.

Dla kogo przeznaczony jest ten plan
dziatania?

Nasz plan dziatania dotyczacy budowania ruchéw spotecznych jest
najbardziej przydatny dla grup spoteczenstwa obywatelskiego, ktore
chca tworzyc sojusze, sieci lub koalicje, aby wspdlnie dazyc¢ do
osiggniecia wspolnego celu. Niezaleznie od tego, czy zajmujesz sie
kwestiami klimatycznymi, sprawiedliwoscig spoteczng, czy tez dziatasz
na styku roznych obszarow, plan dziatania pomoze Ci nawigzac
kontakty i skutecznie wspotpracowac. Opiera sie on na naszym
doswiadczeniu w budowaniu i rozwijaniu ruchu zero waste w Europie
oraz wspieraniu krajowych sojuszy powstajgcych w kilku krajach, a
jednoczesnie czerpie inspiracje i pokore z praktyk, narzedzi i historii
ruchow na catym swiecie.

Chociaz zdajemy sobie sprawe, ze niniejszy dokument zostat
opracowany gtownie z myslg o europejskich organizacjach
spoteczenstwa obywatelskiego i ma zastosowanie w ich kontekscie,
mamy nadzieje, ze okaze sie on przydatny dla grup, organizatorow
spotecznosci i ruchow spotecznych na catym swiecie.
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Czy powiedziates .budowanie ruchu"?

Budowanie ruchu moze przybierac rozne formy - od oddolnych dziatan i
organizowania spotecznosci po tworzenie koalicji.

The Solutions Project definiuje budowanie ruchu jako ,organizowanie i
motywowanie ludzi do pracy na rzecz wspolnej wizji lub sprawy, ktora jest
wazna dla spotecznosci”. Budowanie ruchu to droga do osiggniecia
zmiany lub wywarcia wptywu poprzez wspolne dziatania i postulaty -
celem jest zgromadzenie ludzi i grup wokot sprawy lub wizji. Ruchy nalezy
pielegnowac i podtrzymywac w czasie, a w ich centrum nalezy umiescic
ludzi i zbiorowa site. Ruchy nie tylko powoduja transformacyjne zmiany:
facza one rowniez, inspirujg i wzmacniajg tych, ktorzy sg ich czescia.

W kontekscie Zero Waste Europe (ZWE) budowanie ruchu polega na
organizowaniu, fgczeniu i wzmacnianiu grup, zarowno w ramach naszej
bezposredniej sieci, jak i poza nig, aby wspolnie pracowac na rzecz
sprawiedliwej i uczciwej przysztosci bez odpadow. Skupiamy sie na
budowaniu sity od podstaw, wzmacnianiu sojuszy i wspotpracy z
innymi ruchami, zamiast na lokalnych inicjatywach oddolnych i
organizowaniu spotecznosci.



https://thesolutionsproject.org/info/build-a-movement/
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Wszystko sprowadza si¢ do sity

We wszystkich naszych dziataniach inspiruje nas koncepcja trzech rodzajow sity,
szeroko stosowana w pracy na rzecz sprawiedliwosci spotecznej - sita wspolnego
dziatania (dziatanie zbiorowe), sita do dziatania (zdolnos¢ do wprowadzania zmian)
oraz sita wewnetrzna (wewnetrzna sita i sprawczosq).

W ZWE opieramy nasze dziatania na budowaniu ruchu na tej wizji sity, poniewaz
wiemy, ze dzieki temu mozemy przeciwdziatac i walczyc z ,,sitg nad” (dominacjg i
kontrolg), gdzie niektore grupy lub osoby wykorzystujg swoja pozycje i przywileje
do ttumienia innych i opierania sie zmianom, ktore stworzytyby bardziej
sprawiedliwy Swiat.

Zdajemy sobie rowniez sprawe, jak rozne formy wtadzy moga funkcjonowac we
wszystkich ekosystemach - nawet tych, ktore istniejg po to, aby przeciwdziatac
dominujgcym systemom, takich jak organizacje pozarzadowe. W ramach ruchow
spotecznych organizacje pozarzadowe i instytucje mogg czasami sprawowac
,wiadze nad” spotecznosciami i osobami, ktorym maja stuzyc, z ktérymi
wspotpracujg i ktorym majg pomagac. Wszyscy musimy zrozumiec i uznac naszg
wtasng wtadze w kregach i ruchach, w ktérych dziatamy, oraz umiescic
solidarnosc, gtebokie stuchanie, troske, pokore i empatie w centrum naszych
relacji. Wierzymy, ze podejscie przedstawione w niniejszym planie moze pomoc w
rozpoznaniu i przeksztatceniu tych dynamik, przeciwdziatajgc przejawom ,witadzy

”

nad”.

e Wtadza z innymi oznacza potaczenie  sit zinnymi w oparciu o

solidarnos¢, szacunek i wzajemne wsparcie w celu
silniejszych dziatan zbiorowych.

stworzenia

e Wtadza do oznacza posiadanie zdolnosci i mocy do podejmowania

dziatan, wprowadzania zmian i wywierania wptywu.

e Wtadza wewnetrzna polega na uznaniu  wartosci i wiedzy ludzi i

grup, pomaganiu im w dostrzezeniu, ze moga cos
do) i wspotpracowac z innymi (wtadza 2).

zmienic (wtadza
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Wszystko zalez\, od ludai

U podstaw kazdego udanego ruchu lezy sita wiezi miedzyludzkich.
Budowanie i utrzymywanie ruchdw wymaga czegos wiecej niz tylko
wspolnych celow - wymaga prawdziwych relacji opartych na
zaufaniu, wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Wiezi te nie powstajg z
dnia na dzien; wymagajg czasu, troski i ciggtego pielegnowania poprzez
aktywne stuchanie, zdolnosc¢ adaptacji i wzajemne wsparcie. Kiedy
najpierw inwestujemy w relacje, tworzymy podstawe dla wszystkiego
innego: skutecznej wspotpracy, wspolnego uczenia sie i zbiorowych
dziatan.

Budowanie ruchu musi zaczynac sie od podstaw, uznajac, ze kazda
osoba wnosi unikalne doswiadczenia, umiejetnosci i perspektywy, ktore
wzbogacajg naszg zbiorowa site. Oznacza to tworzenie przestrzeni, w
ktorych ludzie czuja sie naprawde dostrzegani i wystuchani, gdzie
przywodztwo wytania sie w sposob naturalny i gdzie poswiecamy czas
na wspolne Swietowanie sukcesow i uczenie sie na podstawie wyzwan.
Prawdziwa sita ruchu nie wynika wytacznie ze struktur lub strategqii, ale z
sieci relacji, ktore tworzymy i wzmacniamy z biegiem czasu.
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Dlaczeqo powstajq sojusze: nasze kluczowe
zatozenia

Od kilku lat wspotpracujemy z naszymi cztonkami w celu ustanowienia i
wzmocnienia krajowych sojuszy w pieciu krajach europejskich, w tym w
ramach projektu Blueprint. Dzieki naszej pracy i rozwojowi projektu
zidentyfikowalismy trzy gtowne cele, ktére napedzaja tworzenie sojuszy
w ramach ruchu zero waste. Sojusze mogg opierac sie na kombinacji
tych celdw jako podstawie wspotpracy:

e Dostosowanie lub koordynacja grup w zakresie wiedzy technicznej i
wdrazania rozwigzan w terenie, dzielenie sie wiedzg i tworzenie
wspolnych strategii dotyczacych potrzeb na poziomie krajowym.

e Dostosowanie lub koordynacja grup w celu promowania zmian w
polityce lub naciskania na wdrozenie polityki po jej zatwierdzeniu,
petnigc role organu nadzorujacego.

e Dostosowanie lub koordynacja dziatan grup w celu promowania
nowej narracji, z bardziej zewnetrznym celem, uwzgledniajgcym
zmiany kulturowe oraz zmiane debaty i pogladow (nie tylko w
zakresie zmian politycznych).

Pozna) krajowe sojusze na rzecz zerowe)
ilodci odpadow

¢ Alianza Residuo Cero (Hiszpania) powstata w 2016 r. z szescioma
organizacjami, a dzis zrzesza 11 cztonkow o szerszej wizji,
pracujacych nad promowaniem strategii i przepisow dotyczacych
zerowej iloSci odpaddéw w catej Hiszpanii.

e The Zero Waste Alliance Cyprus powstato w 2020 roku z inicjatywy
czterech grup. Obecnie zrzesza piec¢ grup, ktore solidarnie dziatajg na
rzecz zapewnienia przysztosci bez odpadow poprzez rzecznictwo,
podnoszenie Swiadomosci i dziatania przygotowawcze.

e Zero Waste Alliance Ukraine zostato zatozone w 2019 roku przez
trzy organizacje pozarzadowe i obecnie liczy osmiu cztonkow, ktorzy
dziatajg na rzecz reformy systemow gospodarowania odpadami na
Ukrainie, koncentrujac sie na praktykach zero waste.

e Zero Waste Germany zostato zatozone w 2021 roku przez 11
lokalnych stowarzyszen zajmujacych sie zerowymi odpadami w celu
potaczenia wiedzy specjalistycznej i stworzenia silnego, jednolitego
gtosu na rzecz zerowych odpaddéw na poziomie krajowym.

e Zero Waste Movement Bulgaria zostato zatozone w 2019 roku
przez 30 organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw, inicjatyw,
blogerow i 0sob prywatnych dziatajagcych na rzecz zero waste. Siec
jest zroznicowana, co pomaga ruchowi dotrze¢ do réznych
odbiorcow.



https://www.alianzaresiduocero.org/
https://www.zerowastecyprus.org/
https://zerowaste.org.ua/
https://zerowastegermany.de/
https://zerowasteeurope.eu/member/zero-waste-movement-bulgaria/

Movement

N )}, Building
\ Blueprint

Kto nas inspiruje 1 wspiera

Ten projekt nie powstatby bez pieciu krajowych sojuszy, z ktorymi Jestesmy wdzieczni:

wspotpracowalismy w ostatnich latach w Butgarii, na Cyprze, w

Niemczech, Hiszpanii i na Ukrainie. Inspiruje nas ich wizja, wyobraznia, e Funduszowi UMI za nieustajgce wsparcie i zaufanie.

sita i odpornosc¢. Doswiadczenia, historie | spostrzezenia, ktérymi sie z e Wszystkim cztonkom rodziny Lifecycle — wspieranej przez

nami podzielili, stanowig podstawe niniejszego planu dziatania. fundusz  UMI — za inspiracje, historie i wspolne kontakty.
Codziennie inspiruje nas i zadziwia praca i wysitki naszych cztonkow w e Wszystkim osobom i grupom zajmujgcym sie réznymi kwestiami
catej Europie. w  Europie i na catym swiecie, ktore dzielg sie z nami swoimi

historiami  dotyczacymi budowania ruchu.

e The Hum za ich prace i wsparcie podczas catego projektu.

e Roznorodnym projektom budowania ruchow i spotecznosci, w
tym  Community Canvas, za narzedzia i inspiracje, ktorymi
dzielg sie ze  Swiatem.

| wreszcie, nieustannie inspirujg nas praktyki i narzedzia ruchéw na
catym Swiecie, ktore walczg o lepszy swiat.

AT T

Pie sojuszy zero waste, Cp 2024 r.
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Nasze doswiadczenia jako zywy podrecznik Jak korzystac z planu dziatania
Dzieki projektowi Blueprint for Movement Building oraz doswiadczeniom Plan ma by¢ praktycznym narzedziem dla grup lub organizacji, ktore chca
ZWE zdobytym podczas tworzenia i utrzymywania ruchu zero waste w rozpoczac¢, wzmochic lub rozszerzy¢ swoje sojusze i partnerstwa lub ruchy.
Europie przez prawie 20 lat, zidentyfikowaliSmy kluczowe elementy Jest to zywy podrecznik, ktory bedziemy stale uzupetniac i aktualizowac.

budowania ruchu wokot:

Nasze najwazniejsze wskazowki:

® Podroz ruchu 1. Zacznij od podroézy: wybierz sekcje podrozy, ktora najlepiej pasuje do
e Wzorce skutecznego budowania ruchu Twojego ruchu w danej chwili.

2. Dziesie¢ wzorcow: wybierz wzorzec, ktory wydaje Ci sie obecnie
Etapy podrozy odzwierciedlajg to, co zaobserwowaliSmy w naszym najbardziej odpowiedni - nie probuj zajmowac sie wszystkimi naraz.
wiasnym ruchu i poza nim w miare ewolucji parntnerstw. Wzorce zostaty 3. Zestaw zasobow: w kazdym wzorcu sprawdz, co moze byc dla Ciebie
zaczerpniete z doswiadczen, sukcesow i wyzwan, ktore konsekwentnie najbardziej pomocne na tym etapie - inspiracja, konkretne narzedzia lub
pojawiaty sie podczas budowania i podtrzymywania ruchow. pytania przewodnie.
Przeksztatcilismy te elementy w praktyczny podrecznik, ktory moze
stuzy¢ jako przewodnik i inspiracja, oferujac narzedzia wspierajace Wszystkie elementy planu sg ze sobg powigzane, wiec mozesz przechodzic
refleksje i planowanie, majgc swiadomos¢, ze nie ma jednego miedzy podrozami, wracac do strony gtownej lub wracac tutaj w dowolnym
uniwersalnego rozwigzania dla budowania ruchu. StworzyliSmy go wraz momencie. Wszystkie dokumenty i narzedzia sg rowniez dostepne w tym
z zestawem zasobow dla kazdego rozwoju i wzorca, zawierajgcym otwartym dysku.

pytania przewodnie, zestawy narzedzi i przyktady wynikow, a takze
inspirujace historie. Plan dziatania i jego zawarto$¢ sg dostepne do adaptacji na licencji Creative

Commons BY-NC. ‘@ @ @ \



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en

Podroz

Sadzonka ()

Zaczynasz sojusz lub ruch od zera.

Chodzi o potozenie fundamentow -
znalezienie odpowiednich ludzi i
ustalenie, jak bedziecie
wspotpracowacd. Sadzisz nasiona i
obserwujesz, jak pojawiaja sie
pierwsze korzenie.

2

¥

Budowanie i1
pielegnowanie

Odnowa i
kompostowanie

Twoj sojusz ruszyt petng parg i wykonaliscie juz razem
czesc¢ pracy. Nadszedt czas, aby rozbudowac te
fundamenty, pielegnujac to, co sie sprawdza,
uzupetniajac braki i wzmacniajgc wspotprace. By¢ moze
pozostaniesz na tym etapie przez dtuzszy czas (co jest
catkowicie w porzadku).

@ Wzmachianie 1

Yozwo)

Wasza wspotpraca trwa juz od jakiegos czasu i
jest gotowa do rozszerzenia. Chcecie dotrzec
do nowych osob i grup, rozszerzyc swojg
spotecznosc poza istniejgce kregi, poszerzy¢
zakres dziatania lub zwiekszy¢ swoj wptyw.
Chodzi o rozgatezianie sie i skalowanie.

Czas cofnac sie i ponownie ocenic sytuacje. Ta
refleksja moze prowadzic¢ do rezygnacji i
zakonczenia lub do catkowitego przemyslenia
swojego podejscia, co moze sprowadzi¢ Cie z
powrotem do etapu sadzonki.
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jak komunikujemy sie ze Swiatem

KuHura i wartosci (VD

jak wspotpracujemy

Planowanie 1 nauka @

jak dziatamy i doskonalimy sie

/ Cztonkostwo 1
% spotecznosic

kto jest czescig naszej spotecznosci

Strategia i kierunek

dokad zmierzamy

Zarzqdzanie | y
podejmowanie dec~,zy

jak sie organizujemy

Role 1 obowiqzki

czym sie zajmujemy

D,
Wspotpraca 1 rytm -
jak wspotpracujemy 0&./0
Zasoby i odpornosc
—9 G- jak sie utrzymujemy
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Jasny cel i wizja stanowig fundament kazdego sojuszu i
ruchu. Odpowiadajg one na pytanie, dlaczego istniejemy i
do czego dazymy. Bez tej gwiazdy przewodniej dziatania
tracg kierunek, a cztonkowie majg trudnosci z koordynacjg
swoich wysitkow. Cel jednoczy roznorodne grupy wokot
wspolnych celow i dostarcza energii potrzebnej do
pokonywania wyzwan.

Cztonkostwo i spotecznosic

Zrozumienie, kto tworzy naszg spotecznosg, jest niezbedne do
budowania zbiorowe;j sity. Jasnosc co do cztonkostwa pomaga
okresli¢ granice, obowigzki i korzysci. Przemyslane podejscie
do tego, kto dotacza, w jaki sposob uczestniczy i jaki wnosi
wkfad, zapewnia naszemu ruchowi odpowiednig mieszanke
umiejetnosci, perspektyw i energii potrzebng do osiggniecia
naszych celow.

@ KuHura i wartoici

Kultura i wartosci determinujg sposob naszej wspotpracy i
to, co reprezentujemy. Ksztattujg atmosfere, zachowania i
relacje w ramach naszego sojuszu i ruchu. Silne wspolne
wartosci budujg zaufanie, tworzg poczucie przynaleznosci
i pomagajg w podejmowaniu decyzji w trudnych
sytuacjach. Sg niewidzialnym spoiwem, ktore taczy naszg
spotecznosc.

Strategia 1 kierunek

Strategia przeksztatca wizje w mozliwe do osiggniecia
dziatania. Wytycza naszg droge naprzod, ustalajac
priorytety i identyfikujgc punkty zaczepienia dla zmian.
Jasna strategia pomaga naszemu ruchowi skoncentrowac
ograniczone zasoby, dostosowac sie do wyzwan i mierzyc¢
postepy. Bez niej nawet najbardziej zaangazowane grupy
moga krecic sie w kotko.
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Role i obowiqzki @ Planowanie 1 nauka
Okreslone role i obowigzki zapewniajg, ze kluczowe zadania Skuteczne sojusze i ruchy rownowazg dziatanie z
zostang wykonane, a kazdy rozumie swojg role. Jasne refleksja. Ten wzorzec pomaga nam wyznaczac cele,
oczekiwania zmniejszajg frustracje i potencjalne konflikty. Sledzic¢ postepy i wykorzystywac doswiadczenia.
Pomagaja rowniez rozdzieli¢ przywodztwo i zapewniajg, ze Regularne cykle planowania i uczenia sie zapobiegaja
kazdy moze wykorzystac swojg sprawczosc. Ten wzorzec stagnacji, opierajg sie na sukcesach i pomagajg sojuszom i
pomaga sojuszom i ruchom wykorzystac peten potencjat ruchom pozostac aktualnymi i reagowac na zmieniajace
swoich cztonkoéw poprzez dopasowanie zadan do sie okolicznosci.

umiejetnosci i zainteresowan.

(C=>) Wspbdiny gtos

Naszym wspolnym gtosem komunikujemy sig ze sSwiatem. Sposob, w jaki sie organizujemy, determinuje przeptyw
Spojny przekaz wzmacnia nasz wptyw i buduje witadzy w sojuszu lub ruchu. Dobre struktury zarzadzania
rozpoznawalnosc. Ten wzorzec pomaga sojuszom i zapewniaja przejrzystosé, legitymizacje i odpowiedzialnosé.
ruchom spotecznym wypowiadac si¢ w sposob jasny i Jasne procesy decyzyjne pozwalajg nam wspélnie i$¢
spojny, zapewniajac zrozumienie naszych wartosci i naprzod, rdwnowazac potrzebe uczestnictwa z

postulatow przez osoby, na ktore chcemy wywrzec wptyw, umiejetnoscig podejmowania zdecydowanych dziatan.

od opinii publicznej po decydentow politycznych.



Wzory, wj“)afnienie

g)/ Wspotpraca i rytmy

Zrownowazone sojusze i ruchy potrzebujg skutecznych
sposobow wspotpracy. Ten wzorzec ustanawia regularne
punkty kontaktowe, kanaty komunikacji i praktyki wspotpracy,
ktore pozwalajg wszystkim pozostawac w kontakcie i dziatac.
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—9 (e- Zasoby i odpornosc

Sojusze i ruchy potrzebujg zasobow materialnych i ludzkich, aby
utrzymac swoja dziatalnosc¢ w dtuzszej perspektywie. Ten
wzorzec dotyczy finansowania, zdolnosci i systemow wsparcia,
ktore umozliwiajg dtugoterminowy wptyw. Budowanie
odpornosci pomaga nam radzic¢ sobie z zewnetrznymi
zagrozeniami i wewnetrznymi wyzwaniami, unikajac
jednoczesnie uzaleznienia od jednego zrodta wsparcia.




Zestaw zasobow

S

Kazdy wzorzec w kaide) podréz\, ma zestaw zasobow

% P\rtania Przewodnie Sugestie pytan, ktore nalezy sobie zadac na kazdym etapie podrozy i dla kazdego wzorca,

przedstawione w dokumencie, ktory mozna wykorzystac i dostosowac. Wszystkie arkusze z
pytaniami przewodnimi sg rowniez dostepne tutaj.

. Zestawy narzedzi, ktore pomoga wam przejsc¢ przez rozne etapy i tematy dzieki praktycznym
O Narzgdzm y narze pomoga przejs¢ p py y dzieki praktyczny

przewodnikom. Mozna je rowniez znalez¢ tutaj, uporzgdkowane wedtug podrozy, a nastepnie
wzorca. Posiadamy rowniez kompletny szablon dla kazdej_ podrozy ze wszystkimi wzorcami, z

ktorych mozna korzystac w razie potrzeby.
@ ll)jhiki Przyktady tego, co powinniscie uzyskac po przejsciu przez pytania dotyczgce kazdego wzorca.

\nspirujqce historie

Jesli masz historie, ktorg chcesz sie podzieli¢c w ramach tego projektu, skontaktuj sie z nami pod adresem
stephanie@zerowasteeurope.eu.

. . Przyktady tego, co powinno by¢ efektem koncowym po przejsciu przez pytania dotyczace kazdego wzorca.
6‘4 Historie
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https://drive.google.com/drive/folders/1KdsHpgrhmsegyAATQg7vuo4iuK2oqCW2?usp=drive_link

